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Celem niniejszego badania byta analiza dziatalnosci i kondycji organizacji pozarzgdowych,
dziatajacych na terenie Polski w réznych obszarach zréwnowazonego rozwoju.

Ukierunkowanie pierwszej edycji badan wynikato z potrzeby analizy organizacji, poprzez
perspektywe tematu, w obrebie ktérego funkcjonuja.

Celem specyfikujacym niniejsze badanie byto:
v" uwzglednienie tego w jaki sposéb, i w jakim kierunku ewaluujg tematy, ktérymi zajmuja
sie organizacje identyfikujgce sie z hastem ,,zrownowazony rozwéj”;
v'dynamika reagowania na kwestie zawierajgce sie¢ w tym zagadnieniu, ktére réwniez
ulegajq ewaluacji i zmianom punktéw ciezkosci;
v analiza tego, w jaki sposéb zajmowanie sie okreslonym tematem wptywa na kondycje
funkcjonowania i dostep do zrédet finansowania.

Gtowne obszary dziatalnosci zwigzane
ze ,,zrownowazonym rozwojem”
Wiekszos$¢ badanych organizacji pozarzagdowych deklaruje realizowanie dziatan, ktére uwzgledniaja

wszystkie trzy filary zrownowazonego rozwoju: spoteczny, ekologiczny i ekonomiczny. Az 1/3
identyfikuje swojg dziatalnosé - w kontekscie zréwnowazonego rozwoju - z dziataniami spotecznymi.

GLOWNE OBSZARY DZIALALNOSCI
) ZWIAZANE
ZE ,,ZROWNOWAZONYM ROZWOJEM”

= Rozwdj ekologiczny = Rozwoj spoteczny = Rozwoj ek iczny = y uwzgledniajace wszystkie powyzsze aspekty
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Gtéwne obszary dziatalno$ci merytorycznej organizacji to:
dbato$¢ o wzmocnienie grup i budowanie potencjatu spotecznosci lokalnych,
tworzenie mechanizmow spotecznych, umozliwiajgcych bezposredni wptyw jednostkom na
otoczenie i Swiat, w ktorym zyja.

Organizacje, ktdre identyfikujg sie gtéwnie z obszarem ekonomicznym to te, ktére stawiajg na
przedsiebiorczos¢ lokalng w konteks$cie np. promocji i wytwarzania wytwordow lokalnych produktéw
czy sprzedazy w oparciu o lokalng marke. W badaniu nie pojawity sie organizacje rzecznicze czy think
tank’i, ktore zajmujg sie np. promocjg zréwnowazonych form rozwoju gospodarczego,
ograniczeniem ekspansji gospodarczej, czy sprzeciwiajgce sie gospodarce agresywnej.

Specyfika dziatalnosci tych, ktére wskazaty w badaniu na wariant mieszany moze wskazywac na to,
ze w swoich programach zawierajg dziatania i projekty zwigzane ze standardowo przyjetym zakresem
definicyjnym przedsiebiorczosci spotecznej.

W perspektywie ogdlnopolskiej i z perspektywy nowych wyzwan rozwojowych z pewnoscig pozostaje
niedosyt na rynku podmiotéw, ktérych gtéwng domeng jest promowanie zréwnowazonej gospodarki
oraz ekonomii.

Obszar dziatalnosci, w obrebie ktorego organizacje podejmuja
dziatania/ projekty/ interwencje

W czesci tej zaproponowano badanym podmiotom skonfrontowanie swojej dziatalnosci i pomystow
na dziatania i projekty z hastami, obszarami merytorycznymi, wskazanymi przez opracowania
naukowe i akademickie, jako wykfadnie i standardy pojecia ,,zréwnowazony rozwé;j”.
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OBSZAR DZIALALNOSCI, W OBREBIE KTOREGO
ORGANIZAC)E PODEJMUJA DZIALANIA/ PROJEKTY/
INTERWENC]E

Minimalizowanie wykorzystania zasobow nieodnawialnych
Zmiana postaw i zachowan indywidualnych /budowanie postaw proekologicznych

E Tworzenie mechanizmow spotecznych, umozliwiajacych bezposredni wplyw jednostkom na otoczenie i Swiat, w
ktorym Zyja

E Kreowanie polityk na poziomie regionu i kraju w zakresie postaw proekologicznych i rozwoj zrownowazone]
gospodarki

= Budowanie relacji i sojuszy we wspotpracy globalnej
E Szukanie | promowanie alternatywnych rozwiazan w kontekscie wykorzystania zasobow nieodnawialnych
E Eliminowanie i neutralizowanie szkéd srodowiskowych oraz ograniczenia uciazliwosci srodowiskowych

50 B Dbatos¢ o wzmocnienie grup i budowanie potencjatu spotecznosci lokalnych
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W tym kontekscie zréwnowazony rozwdj zdecydowanie kierunkuje sie na oddziatywanie spoteczne
i ksztattowanie postaw, tworzenie spotecznych mechanizméw zmiany. Uwidacznia sie tu wyraznie
profil dziatalnosci i rola, ktérg przyjmujg NGO w Polsce w tym obszarze merytorycznym.

Zdecydowanie mniej organizacji wskazuje na bezposrednie dziatania interwencyjne, powodujgce
okreslong reakcje, dorazng zmiane.

Bezposrednie powodowanie okreslonych zmian np. w ograniczeniu zuzycia zasobéw nieodnawialnych
pozycjonujemy jako role panstwa czy samorzaddow, podobnie ograniczenia ucigzliwosci i szkéd
Srodowiskowych.

Interwencjonizm organizacji koncentruje sie w tym aspekcie gtéwnie w obszarze doraznej pomocy
np. poprawa, ratowanie zycia i zdrowia zwierzat oraz interwencjonizm w obszarze ochrony przyrody.
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Hasto ,ZROWNOWAZONY ROZWOJ” w kontekscie dziatalnosci
trzeciego sektora w Polsce

Pojecie zréwnowazonego rozwoju zostato nastepnie przeanalizowane w obrebie samookreslenia sie
w ramach sektora pozarzgdowego. Wskazano do badania obszary dziatalnosci, w obrebie ktérych
organizacje identyfikujg sie i specjalizujg oraz tworzg miedzyinstytucjonalne programy.

OBSZAR, Z I(T(')RYI:‘I NAJBARDZIE) KOJARZY SIE HASLO
~ZROWNOWAZONY ROZWO)]” W KONTEKSCIE
DZIALALNOSCI TRZECIEGO SEKTORA W POLSCE:

Partnerstwo migdzysektorowe

Ekoturystyka
Prawa cztowieka: mniejszosci/kobiet/grup zagrozonych..
Reprezentowanie interesu publicznego — w kontekscie..
Promocja wegetarianizmu
Ochrona praw zwierzat
Recykling / gospodarka odpadami
Dziafania straznicze- inwentaryzacja miejsc cennych..
Odnawialne zrodta energii OZE
Zréwnowazone budownictwo i projektowania przestrzeni
Zrownowazony transport
Ochrona srodowiska/..

Swiadoma konsumpcja/ sprawiedliwy handel

Ochrona klimatu
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W tak ujetej perspektywie najwiecej badanych organizacji w swoim profilu dziatalnosci wskazata na
podejmowanie dziatarh w obrebie takich tematéw jak: Swiadoma konsumpcja i sprawiedliwy handel.

Poza kwestiami zwigzanymi z réwnowagg gospodarczg pojecie to zawiera projekty zwigzane ze
zdrowymi, ekologicznymi produktami. Mozna domniemywaé, ze gdyby podobne badania byty
prowadzone dekade temu, temat ten z pewnoscig nie uplasowatby sie tak wysoko.

Zmiana cywilizacyjna jaka nastepuje w ciggu ostatnich lat w Swiadomosci i potrzebach konsumentéw,
z pewnoscig uwidacznia sie w tym, ze zagadnienie to staje sie czesto tematem podejmowanym przez
organizacje spoteczne.

Z drugiej strony same organizacje zapewne w duzej mierze przyczynity sie do edukacji spoteczeristwa
w temacie konsumpcji, kiedy byt on jeszcze zupetnie nieobecny w swiadomosci wiekszosci polskiego
spoteczenstwa oraz nie byt przedmiotem debaty publicznej.
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Podobng wtasciwos¢ mozna przypisa¢ wysokiemu skazaniu na zajmowanie sie tematykg zmian
klimatu. Temat ten jeszcze 10 lat temu w Polsce byt pewng nowoscig, nawet dla organizacji
zajmujacych sie ochrong srodowiska.

GLOWNI ADRESACI DZIALAN

Gtéwnym beneficjentem dziatan organizacji jest spotecznosé lokalna/ogét spoteczenstwa.

Spotecznos¢ lokalna rozumiana jest nie tylko w kontekscie matych miejscowosci i miast, ale takze
grup srodowiskowych i np. dzielnic duzych miast.

Widoczna jest tu spéjnos¢ w obrebie dopasowania tematdw, jakie podejmuja, zwigzanych z szeroko
pojetym ksztattowaniem postaw spotecznych.

Bardzo czesto spotecznosé¢ lokalna jest wyraziscie sprofilowana na mieszkancéw konkretnego
regionu.

W duzym zakresie adresatem dziatan organizacji sg samorzady — z pewnoscig jako kluczowi
decydenci, moggcy miec¢ formalny wptyw na zmiane, ale tez odpowiednie srodki i zasoby stuzgce
temu celowi.

Sporg dziesiecioprocentowg grupe adresatéw stanowig inne organizacje. Podejmujg one istotng
cze$¢ pracy merytorycznej, powalajgcg na branzowg wymiane doswiadczen, wspdlne dziatania
poprzez np. seminaria, konferencje czy ksztatcenie: szkolenia, warsztaty.

W kategorie NGO zostaty tez wtgczone grupy nieformalne i grupy lokalnych aktywistow.

Wiekszos¢ badanych organizacji dziata na rzecz przynajmniej dwdch grup, chyba Zze wskazaty,
ze dziatajg na rzecz spotecznosci lokalne;j.
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GLOWNI ADRESACI DZIALAN
BADANYCH ORGANIZAC]I

inne samorzad

14% 14%
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8% spoteczosé loklana

24%
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Ponizej wskazano pozostatych adresatow, ktérzy nie kwalifikujg sie programowo do powyzszych grup,
lub zostaty wyodrebnione ze wzgledu na to, ze zostaty wskazane przez organizacje jak wyrdznik.
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POZOSTALI ADRESACI

Osoby niepetnoprawne
Osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym
Instytucje Rynku Pracy
Pasjonaci dizajnu, rzemieslinicy

Rolnicy i producenci z Krajéw Potudnia

Wolontariusze

Uzytkownicy srodkéw transportu

Politycy/ decydenci na poziomie centralnym

Szkoly

Zasieg dziatalnosci organizaciji

Wiekszos$¢ organizacji objetych projektem deklaruje ,o0gdlnopolski” zasieg swojej dziatalnosci.
Analizujgc  specyfike realizowanych przez nie projektéw, mozina domniemywaé, ze wiele
z nich nawet jezeli realizuje projekty w skali lokalnej to:

e 53 one multiplikowane w wielu miejscach w kraju;

e 53 realizowane w wiekszych, ponadregionalnych partnerstwach i tym samym dziatalno$¢ ma
charakter wykraczajacy poza bezposredni obszar oddziatywania;

e merytoryczne dziatania mimo, ze s3 realizowane bezposrednio na mniejsza - regionalna
skale, w zwigzku z tematem, jaki podejmuje, dotycza ogétu spoteczenstwa (w projektach
zajmujacych sie zrownowazonym rozwojem to kluczowa perspektywa);

e wybrane elementy sktadowe projektu - majg charakter ogdlnokrajowy np. wydawnictwo,
konferencja, spotkanie ekspertéw z réznych regiondéw.

Organizacje, ktore zadeklarowaty dziatania w sektorze stricte ekologicznym, gtéwnie pozycjonuja
swojg dziatalno$¢ w skali ogodlnopolskiej (ok. % badanych) i czesto deklarujg dziatania
w obrebie ochrony zasobéw naturalnych oraz zmiany postaw i zachowan indywidualnych
/budowania postaw proekologicznych.
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Mozna by postawi¢ teze, ze w opinii badanych dziatalno$¢ regionalna i lokalna jest pozbawiona
powyzszych cech, niemniej wydaje sie by¢ tu bardziej racjonalne i faktyczne silne utozsamianie
swoich dziatan z okreslonym i zidentyfikowanym obszarem czy regionem, przy obecnosci powyzszych
sktadowych.

ZASIEG DZIALALNOSCI ORGANIZAC]I

31% Dziatalnosc lokalna na terenie
gminy/powiatu/ matej ojczyzny

® Dziafalnosc na rzecz
regionu/wojewodztwa

" Dziatalnos¢ na obszarze catej Polski
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DZIALALNOSC MIEDZYNARODOWA

Ponad potowa badanych organizacji deklaruje dziatalno$¢ ponadnarodowa. Profil i dobdr krajéow
w tym przypadku jest mocno zdeterminowany i koncentruje sie faktycznie w wiekszosci, w miejscach,
ktore literalnie obejmujg okreslone programy dotacyjne.

Od programoéw transgranicznych, poprzez wspotprace ze wschodnimi partnerami, gdzie poza kultura,
tematyka ekologii i zréwnowazonego rozwoju jest duzym wspdlnym polem aktywnosci.

Swojg wtasng perspektywe wspodtpracy dodaty fundusze norweskie, sprowadzajgc kooperacje do
krajow, ktore do tej pory nie byly wysoko na liScie wspotpracy miedzynarodowej tj. Norwegia,
Islandia i Lichtenstein.

Najwiecej projektéw jest realizowanych przez odbiorcéw w krajach UE.

CZY ORGANIZACJE REALIZU)A
PROJEKTY MIEDZYNARODOWE?

. 53,|%
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OBSZAR DZIALANIA ZA GRANICA

UNIA EUROPEJSKA i EOG

Ukraina, Biatorus, Motdawia

Kraje Globalnego Potudnia

(sieci globalne)

TEMATYKA

Organizacje zostaly poproszone o wskazanie programow, perspektywy tematéw, ktdére chca
podejmowad w przysztych projektach.

Badani wskazali gtéwnie takie tematy jak:

Greenways jako marka w Europie Srodkowo-Wschodniej

zréwnowazony styl zycia i ekoturystyka

ochrona przyrody zwigzana rozwojem ruchu turystycznego

tworzenie nowych obszaréw chronionych w Polsce

recykling

uprawy ekologiczne

ochrona praw zwierzat

rozwaj questow, turystyki rowerowej opartej na dziedzictwie kulturowym
obrona naturalnych rzek przed regulacjj i przegradzaniem

animacja spotecznosci lokalnej z zakresu dziatalnosci spoteczne;j
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* work-life balance - zréwnowaiony rozwéj wewnetrzny i zewnetrzny

* ochrona powietrza i klimatu

*  Zywnosc tradycyjna

* kultywowanie tradycji dziedzictwa kulturowego regionu (ekomuzea, galerie sztuki lokalnej)
* taczenie mtodego pokolenia z seniorami

* zréwnowazona mobilnos¢ — obnizenie wskaznika motoryzacji indywidualnej

* rozwdj gospodarczy w obszarach przyrodniczo wrazliwych

* prewencja wytwarzania odpadéw, ochrona krajobrazu i zieleni w miastach

* odtwarzanie waloréw przyrodniczych w zurbanizowanych terenach.

Wszystkie wskazane tematy sg wyktadnig aktualnych potrzeb spotecznych i Srodowiskowych.

Pokazuje to, ze organizacje reagujg na to co sie dzieje w otoczeniu, w dynamiczny sposoéb identyfikujg
potrzeby i tematy oraz planujg wsparcie, interwencje i dostarczajg rozwigzan.

Zakres ten zapewne mogtby zostac rozszerzony o wiele nowych kwestii i tematéw - przy zwiekszeniu
ilos¢ badanych podmiotéw.

Rekomendacjg dla tego watku bytaby wieksza synergia w zakresie programowania srodkow
i konkurséw na dziatania sektora, a przynajmniej ich niezawezanie tematyczne do konkretnych
zagadnien, ktéra jak miato to miejsce np. w obecnej perspektywie programowania srodkéw UE
nie nadaza czasem za faktycznymi potrzebami i aktualnymi tematami.

W tej czesci badania na uwage zastuguje druga pozycja wskazana przez organizacje.
Pierwszg jest ,brak srodkéw na dziatania”. To wskazanie pojawia sie w bardzo wielu badaniach
sektora. Na te kwestie wptywa bardzo wiele zmiennych i nie stanowi ona przedmiotu analizy
pogtebionej w kontekscie celow nadrzednych tego badania.

Natomiast pozycja druga ,brak czasu” wskazuje na fakt, ze coraz wiecej dziataczy sektora, aktywistow
identyfikuje dziatalnos¢ w organizacji jako element swojego zycia, ale niekoniecznie pracy
zawodowej, stanowigcej gtdwne Zrédta dochodu. Normg jest praca na rzecz organizacji,
podejmowana jako dziatalno$¢ dodatkowa, wynikajgca z potrzeby dziatalnosci spotecznej lub
zamitowania do danego zagadnienia czy tematu, czy czynna cheé udziat w ksztattowaniu
spoteczenstwa obywatelskiego.
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ZIDENTYFIKOWANE OGRANICZANIA | BARIERY
W KONTEKSCIE ROZWOJU | DZIALALNOSCI
BIEZACE) ORGANIZAC]I

brak czasu brak srodkow brak brak zaplecza brak wolontariuszy  nieprzychylnos¢
finansowych wiedzy/ekspertow technicznego wiadz/loklanych
(sprzet, lokal) decydentow

Sposréd najczesciej wskazywanych przez organizacje sukcesdw mozna wymienic:
¢ stworzenie sieci ekspertéw i entuzjastow z misjq

* skutecznos$¢ w dziataniach prawno-administracyjnych

* skuteczny fundraising

* setki beneficjentéw, ktdrzy skorzystali z projektow

* state interwencje np. zmniejszenie ilosci psow na tancuchu
* tworzenie miejsc pracy na obszarach wiejskich

* sieciowanie miast progresywnych, zielonych

¢ odziatywanie na rynek np. sprzedazy produktéw Fair Trade
* kampanie spoteczne np. dot. demokracji energetycznej

* réznorodno$¢ partneréw, wolontariuszy

* przeptyw wiedzy - sieciowanie.
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Uwspdlnia¢ to mozna do poczucia budowania wspdlnoty oraz skutecznego oddziatywania na
otoczenie, poprzez podejmowane dziatania, projekty.

KONDYCIA

Wiekszos¢ organizacji mimo sukceséw swojg kondycje nadal w duzym zakresie diagnozuje, jako
trudna. Réwniez duza grupa pozycjonuje sie na poziomie srednim. Co z kolei moze opierac sie o
pewng statos¢ w dziataniu i realizacji celéw, przynajmniej na podstawowym poziomie.

OCENA KONDYCJI ORGANIZAC)I
POZARZADOWCH W POLSCE

40
35
30
25

20

dobra srednia trudna bardzo trudna bardzo zréiZnicowana

Zrédta finansowania odzwierciedlajg system dostepnych w kraju dotacji na dziatania zwigzane z
szeroko pojetym zrédwnowaZonym rozwojem. Kluczowa i niepodwazalna jest tutaj rola dotacji
krajowych, w tym duzym zakresie wsparcie ze strony samorzgddw - bardzo istotne w szczegdlnosci w
matych miejscowosciach.

Drugie wskazane Zrddto finansowania czyli dotacji UE pokazuje, ze bardzo wiele organizacji jest na
tyle dojrzatych instytucjonalnie i organizacyjnie, ze jest w stanie prowadzi¢ projekty unijne, ktore
nakfadajg spore obcigzenia administracyjne oraz czesto wymagajg rozbudowanej wiedzy z innych
dziedzin np. prawa czy zamowien publicznych. Wazne jest tez to, ze posiadajg bazowy potencjat
finansowy wykazywany w doswiadczeniu, ktéry powala na spetnianie kryteriow formalnych w
zakresie aplikowania, bgdz sg w stanie zorganizowaé¢ odpowiednie koalicje, partnerstwa, ktére takie
zasoby zapewnia.

Badanie zrealizowano w ramach projektu pt. "Reclaim our civic space! - Central-European civic cooperation towards a
comprehensive EU policy on civil society" wspotfinansowanego w ramach dotacji z programu "Europe for Citizens Programme
of the European Union". Projekt realizowany jest w Polsce, na Wegrzech, Stowacji, w Republice Czeskiej, Rumunii i Butgarii.
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GLOWNE ZRODLO FINANSOWANIA
ORGANIZAC]I
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witasna dziatalnos¢ (ministerialne,

gospodarcza samorzadowe)
15% 32%
dotacje ze zrod
prywatnych
7%

Rowniez wskazanie na co organizacjom najtrudniej znalez¢ srodki na dziatanie jest odzwierciedleniem
charakteru dotacji i ograniczen w finansowaniu, jakie naktadajg regulaminy wiekszosci konkurséw
dotacyjnych dostepnych na rynku. Widoczne jest tu limitowanie ustug na administracje i zarzadzanie
projektami oraz inne zawierajgce sie w tych kategoriach ustugi potrzebne do realizacji projektow.

Kolejnym z wymienionych jest brak mozliwosci zakupu sprzetu pozwalajgcego na bezposrednie
wykonanie przez organizacje okreslonych zadan, w tym dziatalnosci biezacej, ktéra nie jest wprost
przyporzadkowana do sprofilowanego projektu tematycznego, a jest statym elementem
funkcjonowania instytucji.

Jezeli chodzi o dziatania programowe to istotne wskazane kwestie w dziatalnosci na rzecz
zréownowazonego rozwoju to :
e ograniczone mozliwosci finansowania niezaleznych badan
e wydawanie publikacji
e brak srodkow na biezgca dziatalnos¢ w postaci akcji, interwencji, poniewaz struktura
dotacji w przewazajacej mierze opiera sie o dofinansowanie zaplanowanych projektow
czy programow, a nie na dziatania reakcyjne.

Badanie zrealizowano w ramach projektu pt. "Reclaim our civic space! - Central-European civic cooperation towards a
comprehensive EU policy on civil society" wspdffinansowanego w ramach dotacji z programu "Europe for Citizens Programme
of the European Union". Projekt realizowany jest w Polsce, na Wegrzech, Stowacji, w Republice Czeskiej, Rumunii i Butgarii.
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NA CO NAJTRUDNIE)J ZNALEZC SRODKI
FINANSOWE ?

25

20

mata infrastruktura badania publikacje dziafania koszty administracyjne
interwencyjne/
spontaniczne protesty

Wiekszo$¢ organizacji, ktéra wzieta udziat w badaniu to podmioty doswiadczone, dziatajgce w
sektorze od wielu lat.

CZAS DZIALANIA BADANYCH
ORGANIZAC]I

=powyzej 10 lat = migdzy 5a |0lat = ponizej 5 lat
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Badanie zrealizowano w ramach projektu pt. "Reclaim our civic space! - Central-European civic cooperation towards a
comprehensive EU policy on civil society" wspdffinansowanego w ramach dotacji z programu "Europe for Citizens Programme
of the European Union". Projekt realizowany jest w Polsce, na Wegrzech, Stowacji, w Republice Czeskiej, Rumunii i Butgarii.
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Projekt realizowany jest w ramach miedzynarodowej inicjatywy pt. "Reclaim our civic space! -
Central-European civic cooperation towards a comprehensive EU policy on civil society",
dofinansowanej w ramach programu Europa dla Obywateli i realizowanej przy wspotpracy organizacji
pozarzgdowych dziatajgcych na rzecz spoteczenstwa obywatelskiego oraz zréwnowazonego rozwoju z
Wegier, Rumunii, Butgarii, Stowacji, Czech i Polski (www.environmentalpartnership.org).

Koordynatorem dziatar na terenie Polski jest Fundusz Partnerstwa. Celem projektu jest nawigzanie
i zacie$nienie wspotpracy organizacji pozarzadowych w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz
stworzenie funduszu matych grantéw na rzecz wspierania zielonej demokracji, opartej o podstawowe
wartosci europejskie, takie jak prawa cztowieka i ochrona srodowiska.

Badanie zrealizowano w ramach projektu pt. "Reclaim our civic space! - Central-European civic cooperation towards a
comprehensive EU policy on civil society" wspdffinansowanego w ramach dotacji z programu "Europe for Citizens Programme
of the European Union". Projekt realizowany jest w Polsce, na Wegrzech, Stowacji, w Republice Czeskiej, Rumunii i Butgarii.



